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2024年槟威华校董事培训营
会务与组织局陈智崇　报导、摄影

出席者合照。

由董总主催、槟威董联会主办的“2024年
槟威华校董事培训营”在槟城颐思殿酒店举行，
共有来自67所学校，约180名董事、正副校长出
席，共同探讨华文教育的未来。大会邀请拿督
黄才荣开幕，槟州首席部长曹观友则为培训营
主持闭幕。

槟威董联会主席李添霖致词中强调，华校
董事会肩负重责大任，华教传承与发展仰赖华
社共同努力。组织章程不仅是行动指南，更是
行为准则。为了有效开展工作，各校须制定完
善的章程来遵循，事务运作才能规范透明。依
据章程，通过公平、公正和公开的选举程序遴
选理事，才能保证董事会的稳定和持续发展。

董 总 秘 书 长 庄 俊 隆 致 词 时 表 示 ， 乐 见 槟
州华教同道齐聚一堂，加强联系交流。尽管华
教的道路上荆棘满佈，只要肩负使命，坚定信
念，未来发展前景依然是光明的。随着全国各
地华小董事会不断加强组织功能，将有助于发
掘新血，培养华教人才，不仅能加强董总和各
属会的凝聚力，还能结合广大华社力量。

黄 才 荣 相 信 培 训 营 为 参 加 者 带 来 丰 富 收
获，只要将所学实践运用，必定带来不同成
效。他提醒每位董事应不断自我提升，相互学
习，从而壮大董事会发展。不论年龄资历，
都应对当前教育课题保持敏感度。维护华小
特征，是董事会的核心工作，只有了解自身责
任，才能为学校带来更好的发展。

槟城州首席部长曹观友闭幕时赞扬董总及
槟威董联会对华教的贡献，并强调各界共同争
取华教权益的重要性。他提到，槟威董联会面
对政策不公时勇于发声，鼓励利益相关者提出
建议，有助于政策改进。尽管华教道路艰辛，
正因先辈坚持，才有今日的成就。槟州政府承
诺大力支持华教发展，包括每年拨款改善学校
设施，提供奖励金表扬优秀学生。他勉励华校
董事会继续规划学校发展，吸收新知识，开拓
教育视野，协助学校全面发展。本次培训营成
功举办后，期望华社多举办类似活动，提升学
校能力，让我国华教越来越好。
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槟董联会赠送纪念品给槟州首长曹观友（前排左五）。

槟董联会颁发感谢牌匾给主讲人徐来兴（前排左二起）、许文思、刘荣禧和杨式丰。

培训营分为四个主题，涵盖华校董事会各
方面事务。前督学刘荣禧阐述华校董事会在华
教体系中的作用与价值，许文思律师解读华校
董事会在当前法令下的结构与运作，北海麦曼
珍华小董事长杨式丰以华小董事会的运作实际
经验，说明董事会扮演的角色与功能，董总中

委兼强化华小董事会功能委员会副主任暨土地
小组主任徐来兴说明华校校地拥有权、转换手
续及地税课题。这些精彩内容，让与会者理解
华校董事会的关键作用，对相关法规有更清晰
的认识，而且从校地管理的专业建议中借鉴宝
贵经验。


