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强化华小
董事会功能

2023登嘉楼华校董事培训营
会务与组织局陈智崇　报导

由董总主催、登嘉楼州华校董事联合会主
办的“2023登嘉楼华校董事培训营”，于2023年
10月6日在登嘉楼北加启蒙国民型华文学校举
行，吸引了州内10所华小代表出席，共同探讨华
文教育的未来。

董 总 副 主 席 暨 强 化 华 小 董 事 会 功 能 委 员
会主任吴小铭开幕时强调，马来西亚华文教育
已超过220年，期间华文小学曾经历多个发展
阶段，从私塾到现代学校，教学媒介语也由各
种方言逐渐改为华语。然而，在现代教育政策
和行政措施下，董事会一度面临被边缘化的困
境。他呼吁董事会加强组织运作，以维护华小
发展，为华教培养更多人才。

董总副主席暨登嘉楼州华校董事联合会主
席卢成良致词时指出，董事会、家教协会、校
友会、校长、教师和督学，各者在华小扮演重

要角色，齐心协力确保华小发展之余，必须培
养更多接班人，避免青黄不接。

董总主席陈大锦致闭幕词时赞赏登州全部 
10所华小都派代表出席，他也呼吁华社维护华教
永续发展，让华小在每个角落扎根，为下一代
提供坚实的支持和保障。

本次培训营是董总“强化华小董事会功能委
员会”的第四场交流会，约有一百人出席。当天
邀请到董总副主席李添霖、董总中央委员暨强
化华小董事会功能委员会副主任徐来兴、退休
督学刘荣禧和北海麦曼珍华小董事长杨式丰，
分别主讲“董总／董联会在华教运动的角色与功
能”、“董事会的结构与运作”、“华小校地拥有
权、转换手续及地税课题”和“从麦曼珍华小董事
会的经营与管理经验，论华小董事会应扮演的
角色与功能”等主题。
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1. 全体大合照。   2、3、4、5.依序为主讲人李添霖、刘荣禧、徐来兴、杨式丰。


