
华小董事觉醒运动推展暨授旗礼 

董总主席叶新田博士讲词 
 

（2006 年 6 月 18 日于加影董教总教育中心） 

 

 

（一） 首先，我谨代表华小董事觉醒运动中央工委会热烈欢迎各位同道出席今日的华小董
事觉醒运动推展礼暨授旗典礼。今天出席的代表遍及全国各地，同时出席的人数也
超出原先的预算，由此可知，华小董事觉醒运动所代表的意义重大，同时也可说明
是一项当前华社非常重视及关注的事项。 

  

（二） 众所周知，我国自 50 年代以来，单元化教育思想一直主导我国教育政策、法令及
各项的教育措施。也正因为这样，数十年来，华社在教育领域的持续争议，实际上
就是单元化教育思想意识与多元化教育思想意识的长期抗争的过程。在国家单元化
教育政策的推动下，作为华小保姆的华小董事会的存在问题，成了问题的关键。在
《1996 年教育法令》下华小董事会是学校法定的管理机构。这项法令条文是在华
社党团以及广大华裔同胞团结一致，共同努力下，争取到的成果。华小董事会组织
是受华社委托，长期以来在创办、维持与发展学校方面扮演重要角色。董事会在教
育法令下作为学校的管理机构，它在凝聚社会各阶层力量，监督与协助政府办学，
维护华小在国家宪法下有关母语教育的权益，确保华小不变质以符合广大华裔家长
的共同愿望与要求，作出了重大贡献。 

  

令人遗憾的，虽然基于客观现实，政府允许华小董事会的存在，但教育当局不但没
有给予应有的重视，同时还不断地通过行政命令边缘化学校董事会。具体反映在教
育当局对学校的通令、函件等文件，理应通知学校董事会，但实际上来自教育当局
的公文，校长通常是以公务员身份，把公函视为官方机密文件，不传给或知会董事
会。因此，学校董事会对学校的行政操作缺乏了解或完全脱节。有者甚至对学校的
产业管理如礼堂、食堂等硬体设备的管理权也逐渐旁落。对学校的财务管理，董事
会也一知半解等。这些种种致使学校董事会变成可有可无的地步，只有当学校在缺
乏发展经费时，才会通过董事会向社区发动筹款，难怪有人会形容华小董事会已沦
为“学校筹款小组”。 

   

（三） 总的来说，华小董事会的弱化，当然主要是教育政策所使然。在这方面，华社必须
凝聚力量，据理力争，只要国家继续推行单元化的教育政策，持续的抗争势所难免。
对华社来说，华教工作是“逆水行舟，不进则退”。在另一方面，一些华小董事会
由于组织不健全，再加上各种人事或人为偏差，久而久之就自然而然觉得没事可理，
也没事可做，最终自我边缘化，“让权力睡觉了”的状况就会不断地浮现。对于各
种不符合教育规律及实际需求的偏差，学校董事会必须加以正视，并通过调整观念、
完善机制，逐步加以纠正，确保华小能与时俱进，持续发展。从这个意义出发，学
校董事会就必须有所觉醒，完善组织，并认清本身的职责与任务、了解董事会及学
校的各项具体运作程序，才能完成华社赋予学校董事会管理学校的重任。 
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（四） 近年来随着社会客观环境的变化，华教问题日趋复杂多变。除面对单元化教育政策
与措施的打压外，内部管理与监管机制的不完善，导致不少弊端浮出水面，令华社
及广大家长忧心忡忡。从当前华教队伍来说，随着年长的华教工作者逐步从岗位上
退下来，由年轻的负起工作。对于年轻一代，他们对华教的奋斗历史、现状及未来
前景认识不深，因而也就形成一个过渡期。在这个新旧过渡期所呈现的不大协调状
况，并不是一时能改变的。并且面对目前大多数学校校长、老师属新一代华教人士，
他们之中多数没有直接参与 70 到 80 年代的华教运动热火朝天的洪流。因此，他们
对华教的思想感情并不深刻，他们虽然身在华教圈服务，但由于对华教没有深一层
了解与认识，且主动自觉了解意愿不强，因而很容易被“公务员”的身份及心态所
主导，进而滋生“事不关己、高高挂起”，甚至有者尚夸大其词，而自我设限，似
乎什么也不能做，永远只能做旁观者的处事方式。这两项当前的事态发展，可说是
对华教的生存与发展可说是一项必须关注的隐忧。 

 

（五） 华小董事会受华社委托管理华小，确保它不会被变质，因此华小董事会可说任重道
远。今天我们推展这项华小董事觉醒运动，就是族魂林连玉先生所说，对付破坏，
最好的答复就是建设的最佳体现。任何运动的开展，开始的时候，必然会出现许多
来自于消极方面的阻力，可是华社必须要体认到这项运动将对未来华教的发展产生
重大的影响，尤其华社对当前华小的管理机制要求透明、民主的运作等，这项运动
所代表的意义确实是重大及任重道远。有鉴于此，由董总中央于日前成立的阵容庞
大的华小董事觉醒运动工委会，未来将联同各州董联会、校友会策动在全国各地成
立华小董事觉醒运动工委会，积极展开华小董事会的组织的工作；同时加大力度，
加强基层组织，吸引更多积极分子参与华教工作，壮大队伍。 

 

（六） 各位，华教运动经过数十年的艰苦奋斗，虽然历程艰辛、曲折，但也取得显著成果，
家有目共睹。隋着国内外局势已发生了深刻变化，新局面、新情况及新问题正不断
地涌现，华教面对各项严峻的挑战。 处在当前重要的历史转折，华教组织实有必
要把握时代趋势，确立正确的工作方针和重点，采用新的策略来凝聚力量，必须紧
密地依靠广大群众，并配合国内外形势的演变，通过大家的长期共同努力，形成强
大的时代浪潮，肯定会开创华教的新局。 

 

（七） 华小董事觉醒运动之歌 
 

华小董事觉醒运动 
——《忆秦娥》 

     /叶新田 
 

雄关越，沉舟侧畔①金声烈；金声烈，唤山河醒，众心欢跃。 
 
黄粱一枕②权残缺，纲常③尽失空悲切；空悲切，一朝旗展，气吞河岳！ 
 
注  ① 沉舟侧畔千帆过，病树前头万木春。 

② 一枕黄粱权残缺，华小董事沉睡多年，董事会主权今天经被蚕食殆尽。 
③ 纲常，指管理权与监督权。 
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